
聚力补短板惠民生，探索成片改造范本

——丰泽-后坂老旧片区改造小记

走进丰泽-后坂老旧片区，入眼便是崭新整洁的店招，曾

经杂乱的各种缆线或入地或隐藏，昔日脏乱的沿渠绿地转身

成了小巧精致、舒适便民的口袋公园，这些变化得益于今年

5 月开始实施的成片改造。

按照市委、市政府“城市要聚”工作部署，作为泉州市老

旧片区改造指挥部（古城外）实施主体，城建工程公司承担

了全市中心城区 8 个老旧片区改造任务中 5 个，秉持“以民为

本”改造理念，率先启动丰泽-后坂老旧片区改造工程，践行

为民办实事初心，彰显国企使命担当。

为把先行片区打造为标杆工程，公司积极推行“全天候

服务、全过程参与、全方位规划”的“三全”工作法，切实

提升人民群众获得感和幸福感。

全天候服务。以“四个一”确保咨询服务工作做实做细做

到位，即设置一个便民咨询服务点，抽调公司 30 名青年干

部轮值驻守，风雨无阻，节假无休，与 24 小时轮值的安保

人员形成工作联动，确保常态化服务在线；成立一支宣传服

务队，主动走访听取商家的合理性意见建议，分发宣传手册，

将宣传动员工作落实到位；制定一本民情跟踪登记簿，汇总

居民的“急难愁盼”问题反馈，协同参建各方、属地街道、社

区为群众答疑、及时排忧解难；制作一面市民心愿墙，广泛

收集市民对片区改造工作的呼声和希望，贴心选取有益提

议，融入工作实践，让改造更有温度。

全过程参与。坚持以居民的意愿和合理意见建议为出发

点，以“三问法”为抓手，全过程保障居民知情权、参与权、

选择权和监督权。改造前问需于民，改造方案两轮征求居民



的意见建议，邀请居民代表参加方案研讨会，发动群众广泛

参与、共同决策，回应民意呼声，增设口袋公园、居家养老、

农贸市场等公共配套设施，形成改造项目清单，积极推进概

念性方案落地；改造中问策于民，将居民反映的问题及时反

馈给相关责任人，听取居民合理建议，尽快妥善处理，在改

造共性需要和群众个性需求之间寻求平衡，如征求商铺意

见，设计 5 种店招底色供商铺选择，满足商户个性化需求；

改造后问效于民，将开展居民对项目后评价机制，更好指导

其他片区改造工作。

全方位规划。着眼“精品工程”目标，引入项目设计智囊

团，坚持以完善功能配套为主的设计理念，结合片区配套补

短板需求策划邻里中心项目；借助泉州“后申遗时代”契机，

在沿环城河休闲慢道系统、拆墙透绿和口袋公园等改造工作

中融入闽南文化元素，创新打造古城外老旧片区闽南文化宣

传推广新阵地。

为更好地铺开片区改造工作，城建工程公司以只争朝夕

的紧迫感，系统性谋划项目各项前期工作：资金保障，充分

发挥城市建设主力军作用，积极测算、对接、探讨各种方案

资金筹措计划，背靠泉州城建集团 AAA 主体信用评级优势，

合理明确建设资金筹集方案，多渠道保障改造资金；队伍保

障，抽调 40 多名精干力量入驻指挥部办公，发挥党员先锋

模范作用，集中力量攻坚，衔接好各职能部门工作，协同推

进项目审批进程，各街道、社区拧成一股绳，全力保障宣传、

动员等群众工作。

据悉，丰泽-后坂老旧片区改造工程改造范围为温陵路、

丰泽街、田安路、津淮街围合区域，片区总面积约 48.5 万平

方米，涉及人口 2.4 万人。截至 11月中旬，该片区先后完工

后坂街沿街立面整治、后坂农贸市场沿渠绿地景观提升、津

坂路沿街立面整治等 6 个配套项目，累计完成投资 1768 万

元。下阶段，公司将抓紧优化施工组织，全力推进东涂街、



后坂街、津头埔路、泉府大第区间路改造等配套项目，并同

步开展片区城市更新设计策划、店招优化等工作，持续探索

成片改造范本，争取年底启动华丰、铭湖两个老旧片区改造

工程，以高起点规划、高层级推动和高标准建设助推全市老

旧片区改造工作高质发展超越。


